KOMPETENSVALJAREN 2.0
Kompetensmodell PiC 43

Kund: Datum:

HUMAN CAPITAL MANAGEMENT

Ansvarig konsult:

Rekrytering, roll:

Mal:

Madlsdttningen med en kompetensbaserad kravprofil Gr vdlja max 6 stycken kritiska/avgérande kompetenser (av totalt 43), for att i en intervju-/
bedémningssituation kunna fokusera endast pa det som dr relevant fér tjénsten i frga. Ett fel som ofta gérs i samband med kravprofiltagning dr
att “allt” bedéms som viktigt. Genom att fokusera pad tjinstens mest avgérande mdlsdttningar kan man bryta ner kravprofilen i ett fatal kritiska
beteenden. Da blir kandidatbedémningen objektivt mdtbar och resultatet jamférbart.”

Process:

1) vélj bort/kryssa i de kompetenser som ej dr relevanta fér aktuell tjénst
2) kryssa i de 12 stycken viktigaste kompetenserna for aktuell tignst

3) prioritera nu ner dessa 12 kompetenser till 6 stycken avgérande

(ej relevant)
(6nskvdrt eller avgérande)
(avgérande)

Vilj de avgérande beteendekompetenserna som kravs for att na arbetsmalen. Vanligen markera max 6 st “avgérande” kompetenser nedan.
Kryssa i (X)

KOMPETENS KOMPETENSBESKRIVNING Avgorande Onskvirt  Ej relevant

G ETHET)

. Coachning

. Gruppledarskap

. Delegering

. Planering och organisering

. Ledningskontroll

. Entreprendrskap

. Marknadsinriktning

9. Kundinriktning

10. Natverkande

11. Problemanalys

12. Bedomning

13. Beslutsamhet

14. Vision

Ger klara riktlinjer och tydliggor forvantningar pa andra, pa eget initiativ.

Bidrar till anstalldas/kollegors utveckling, pa eget initiativ.

Satter upp riktlinjer och vagleder ett team/grupp, pa eget initiativ, pa ett satt som
sdkerstaller optimala team-/gruppresultat.

Delegerar pa eget initiativ och ger andra beslutsmandat.

Planerar och organiserar sitt arbete effektivt, sjdlvstandigt och pa eget initiativ, i
samrad med andra nar det kravs.

Overvakar sjilvstandigt utvecklingen av projekt/aktiviteter, rapporterar relaterat
till dessa och forutser potentiella storningar i utvecklingen.

Vidtar sjalvstandigt atgarder for att forverkliga majligheter avseende forsaljning
av produkter och tjanster.

Drar nytta av sin kunskap gallande marknads- och teknikutveckling, pa eget
initiativ, och delar med sig av denna kunskap till anstéllda och kollegor.

Jobbar aktivt med att identifiera kundernas behov och tar fram lampliga forslag,
pa eget initiativ.

Bygger sjalvstandigt upp relationer och natverk och anvander dessa for att na
sina mal.

Samlar in och véljer sjalvstandigt ut relevant information fran olika kallor, pa eget
initiativ. Gor kopplingar och strukturerar information.

Tar en rad asikter och fakta i beaktande nar han/hon bildar sig en uppfattning.

Fattar sjalvstandiga beslut eller skrider till handling, dven om all information dannu
ej finns tillganglig.

Tar sjalvstandigt fram forslag i linje med vision och strategi for sin egen del av
organisationen.
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Kryssa i (X)

KOMPETENS
15. Verksamhetsinsikt

KOMPETENSBESKRIVNING

Avgorande Onskvirt Ejrelevant

. Omvarldsorientering

. Inldrningsférmaga

. Kreativitet

. Egen organisering

. Muntlig kommunikation

. Muntlig presentation

. Skriftlig kommunikation

. Lyhérdhet

. Kanslighet

. Overtalningsformaga

. Forhandlande

. Paverkan

. Lagarbete

. Social formaga

. Anpassningsférmaga

. Stresstalighet

. Sjalvstandighet

. Ihdrdighet

Tar hénsyn till de olika intressen som finns i de olika delarna av organisationen,
pa eget initiativ.

Drar sjalvstandigt nytta av sin kunskap om extern utveckling (social, politisk och
ekonomisk) och delar denna kunskap med anstallda/kollegor.

Tillampar ny information och idéer pa eget initiativ.

Kommer aktivt med nya idéer eller |6sningar baserat pa befintliga metoder.

Organiserar och prioriterar sina egna uppgifter sjalvstandigt med fokus pa att na
6verenskomna mal sa effektivt som mojligt.

Anpassar sitt sprak och sina forklaringar till andra manniskor, pa eget initiativ, och
stodjer meddelanden med beteenden och kroppssprak.

Formar struktur och innehall i presentationer till sin publik; anpassar innehall och
struktur sa val som kroppssprak och hans/hennes ansiktsuttryck relaterat
publikens gensvar.

Skriver sjalvstandigt meddelanden som &r korta, kdrnfulla och anpassade till
hans/hennes l3sare.

Stéller fragor till andra, med hansyn tagen till deras icke verbala signaler, och
lyckas fa en tydlig uppfattning om vad som sker med den andra personen i fraga.

Utforskar noggrant andra personers mal, kanslor, behov och idéer och bemoter
dessa med takt och forstaelse.

Skaffar sig en god forstaelse for andra manniskors utgangspunkt och anpassar sitt
budskap efter detta.

Visar sin forhandlingspartner, pa eget initiativ, att han/hon &r fokuserad pa en
win-win 16sning.

Motiverar manniskor med smittande entusiasm och gor sjalvstandiga, godtagbara
uttalanden.

Jobbar med andra manniskor gentemot gemensamma resultat, pa eget initiativ.

Kommer l4tt in i diskussioner, pa eget initiativ, med manniskor som han/hon ej
mott tidigare, och férdjupar sig i konversationer inom en rad @mnen.

Anpassar sjalvstandigt och pa eget initiativ sina aktiviteter och beteenden nar
forandringar gor det nddvandigt.

Fortsatter att prestera effektivt under hard tidspress och i handelse av motstand,
motgang och besvikelse, delvis genom att prioritera sjdlvstandigt och pa eget
initiativ.

Vidtar sjalvstandigt atgarder som &r baserade pa den egna 6vertygelsen snarare
an en Onskan att tillgodose andras behov.

Fortsatter att arbeta och ta nya initiativ i syfte att nd ett mal, genom att ta fram
nya argument eller genom att kritisera andra méanniskors stallningstaganden (om
noédvandigt).
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Kryssa i (X)
KOMPETENS KOMPETENSBESKRIVNING Avgorande Onskvirt Ejrelevant
34. Flexibilitet Skaffar sig en god insikt om andra manniskor och anpassar sin beteendestil for att
uppna mal.
. Initiativ Vidtar atgarder, sjalvstandigt och pa eget initiativ.
. Perfektionism Tar pa sig extra uppgifter som inte ar en direkt del av hans/hennes yrkesansvar

och astadkommer jobbmadssiga forbattringar pa eget initiativ.

. Ambition Soker aktivt efter nya ansvarsomraden och majligheter att lara och utvecklas; gor
extra dtaganden avseende aktiviteter som &r av sarskild vikt fér hans/hennes
organisation.

. Personlig utveckling Investerar i hans/hennes personliga utveckling, sjalvstandigt och pa eget initiativ.

. Integritet Tar personligt ansvar fér hans/hennes handlingar och &r arlig gentemot interna
och externa parter gallande risker och mojligheter, utan att ga utanfoér ramarna
for det konfidentiella.

. Disciplin Visar att han/hon &r valinformerad om organisationens policies och procedurer,
tar ansvar for dem och tar dem i beaktande dven under hard arbetspress eller nar
det foreligger konflikt med egna intressen.

. Foretagslojalitet Anpassar sitt beteende efter de mal, prioriteringar och den kultur som rader i
hans/hennes (del av) organisation(en).

. Resultatinriktning Satter sjalvstandigt ambitiosa mal och nar dem.

. Kvalitetsinriktning Tar fram forslag och vidtar atgarder i syfte att oka kvaliteten pa produkter och
service, pa eget initiativ.
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